
 ال��ع��ق��د ع��ل��ى ف��ت��رة خمس 
ّ
م��ن ه��ن��ا، ف����إن

س��ن��وات يُ��ق��رب الم��ص��ال��ح ب�ين ال��ط��رف�ين، 
ب البلاد الاحتكار في حال 

ّ
والأهم يُجن

فيه  والمنطق  الخصخصة؛  إل��ى  اللجوء 
قائم على تجارب في بلدان تعتمد على 
إداري����ة مثل سنغافورة  م��ن طبقة  أك��ث��ر 

وأوستراليا. 
��ع��ن��ى ال��ه��ي��ئ��ة 

ُ
ف���ي الم���ب���دأ، يُ��ف��ت��رض أن ت

ب��ك��ب��ح   )TRA( ل��ل�ات����ص����الات  ال���ن���اظ���م���ة 
����ل����ة ص����وب 

ّ
ج�����م�����وح ال�����ش�����رك�����ات الم����ش����غ

الاح����ت����ك����ار، »ل���ك���ن ذل�����ك ي���ك���ون ف����ي ب��ل��د 
ي��ك��ون فيه ال��ح��ق ال��ع��ام أق���وى م��ن الحق 
����ق م�����ص�����ادر وزاري���������ة، 

ّ
����ع����ل

ُ
ال������خ������اص«، ت

 »Libancell« مشيرة إلى تجربة شركتي
وك��بّ��دت  ك��ث��ي��راً  ال��ت��ي س����اءت   »Cellis«و
الشعب اللبناني مئات ملايين الدولارات 

ة جفن لدى السلطة. 
ّ
من دون رف

اقتصاد

حسن شقراني 

ي���درس مجلس ال�����وزراء ق��ري��ب��اً م��ش��روع 
وزير الاتصالات نقولا صحناوي لإدارة 
انتهاء  بعد  الخلوية  الات��ص��الات  قطاع 
الشركتين في  الموقع مع  العقد  مفاعيل 
بداية شباط المقبل. يقوم الاقتراح على 
ت��م��دي��د ال��ع��م��ل ل��ل��ش��رك��ت�ين ف���ت���رة ث�الث��ة 
مناقصة  م خلالها 

ّ
نظ

ُ
ت أن  على  أش��ه��ر، 

ال��ت��ع��اق��د بموجبها مع  ي��ج��ري  ج��دي��دة 
شركتين جديدتين لفترة خمس سنوات. 
ف��ي الم��ب��دأ، ك��ان م��ن الم��ف��ت��رض أن يُ��درس 
الم�������ش�������روع ف������ي ج���ل���س���ة ال�������ي�������وم، وك������ان 
يُ��ف��ت��رض إج�����راء الم��ن��اق��ص��ة خ��ل�ال ف��ت��رة 
ال��ع��ام الماضية لعدم ال��وص��ول إل��ى آخر 
 
ّ
ال��ط��ري��ق م��ن دون ح��ل��ول واض��ح��ة. لكن

ل����دى ال�������وزارة ت���ص���وّراً م��خ��ت��ل��ف��اً للعمل 
جرت صياغته خلال هذه الفترة. 

ال��وزي��ر  أع���دّ  متابعة،  م��ص��ادر  فبحسب 
القطاع  إدارة  كيفية  عن  متكاملة  رؤي��ة 
ي���ق���وم ع��ل��ى دم����ج ش��ب��ك��ت��ي الات���ص���الات 
ال��خ��ل��وي��ة ل��ت��ك��ون م��ن��ص��ة ت��ك��ن��ول��وج��ي��ة 
ل��ش��رك��ات  ���م���ن���ح رخ�����ص 

ُ
ت واح��������دة، وأن 

خ����دم����ات  ������ق������دّم 
ُ
ت  )MVNOs( خ�����اصّ�����ة 

التجزئة للمشتركين. 
ي����ق����وم الم������ش������روع ع����ل����ى إن�����ش�����اء ش���رك���ة 
تجارية ــ »LibanTelecom« ــ تملك البنية 
التحتية، وت��دي��ره��ا ش��رك��ة خ��اصّ��ة عبر 
اتصالات  بما هو شبكة  والقطاع  عقد. 
الدولة  وبنى تحتية، يبقى مملوكاً من 
يُ��ط��رح 3% من  اللبنانية، م��ع إم��ك��ان أن 
ملكيته للتداول العام في السوق المالية. 
مصير القطاع هو برسم مجلس الوزراء 
الذي يُفترض أن يحسم في إطار نقاش 
شفاف يخرج من إطار المصالح الكثيرة 
ال��ت��ي ت��ت��ه��اف��ت ل��ح��ج��ز دور ف��ي الم��رح��ل��ة 
الانتقالية للقطاع الذي شهد طوال 20 

عاماً أشكالًا متعدّدة من الاستغلال. 
�������ة، الم���ص���ي���ر يُ�����ح�����دّده رؤس�����اء 

ّ
وأك����ث����ر دق

ال����ج����م����ه����وريّ����ة وال����ح����ك����وم����ة وم���ج���ل���س 
ال��ن��واب. ف��ه��ؤلاء ح��ض��روا أخ��ي��راً عرضاً 
خ��اص��اً ل��ل��رؤي��ة الم��ق��ت��رح��ة ق��دّم��ه ال��وزي��ر 
الخاص  المستشار  بحضور  صحناوي 
 .»Booz & Co« ،الذي أسهم في إعدادها
 
ّ
فإن الملف،  لهذا  متابعة  لمصادر  ووفقاً 

»تعليقاتهم كانت إيجابية«. 
ب��رأي مناصري هذا الخيار، هو يحقق 
تماهياً أكبر بين المالك )الدولة اللبنانية( 
الم��ال��ك  )ال��ش��رك��ات(. فمصلحة  والم��ش��غ��ل 
القطاع  ال��ط��وي��ل، فيما  الم���دى  ف��ي  تظهر 
الخاص لا يملك محفزاً لتحسين جودة 

خدمته في المدى القصير. 

الرؤساء الثلاثة يحسمون مصير الخلويّ
اقتراح صحناوي: تمديد فمناقصة وصولًا إلى »نموذج جديد«

تعرّض هذا الاقتراح الذي سُ��رّب أخيراً 
م��ن جانب مؤسسات  تقنية  لان��ت��ق��ادات 
للخصخصة.  تقليدياً  ت���روّج  وش��رك��ات 
أن  ع�������ن  ت������ح������دّث������ت   »BMI« ف�����ش�����رك�����ة 
»النموذج الجديد« لا يأخذ في الاعتبار 
الم���ن���اف���س���ة  ت���ش���ج���ي���ع  أو  ال���خ���ص���خ���ص���ة 
 ب��ق��اء س��ي��ط��رة 

ّ
ف���ي ال���س���وق. ب���رأي���ه���ا، إن

الحكومة على القطاع يعني سيطرتها 
ع��ل��ى الاس��ت��رات��ي��ج��ي��ات الأس���اس���ي���ة في 
القطاع، بما فيها التغطية الجغرافية)!( 
يعوق  وه��ذا  التكنولوجي،  والتحديث 
الخدمات  الخاصة عن تقديم  الشركات 

الجديدة. 
 ال���ش���رك���ات ال��خ��اص��ة 

ّ
ل��ك��ن الم����ع����روف أن

الم����س����ي����ط����رة ف������ي ق�����ط�����اع ت���ك���ن���ول���وج���ي���ا 
الم��ع��ل��وم��ات والات����ص����الات )ال������ذي ي��ض��مّ 
الإنترنت أيضاً( لم تعمد إلى التطوير. 
ح��ظ��ي موقفها ب��دع��م س��ي��اس��ي واض���ح، 
��ق ب��م��ش��روع 

ّ
وخ���ص���وص���اً ف���ي م���ا ي��ت��ع��ل

ال��ج��ي��ل ال��ث��ال��ث ال���ذي رف��ض��ت��ه ال��ش��رك��ات 
ال��ق��وى السياسية م��ن أس��اس��ه  وب��ع��ض 
ع��ن��دم��ا ق���دّم���ه ال����وزي����ر ال���س���اب���ق ش��رب��ل 

نحاس في عام 2011. 
ت���رى »BMI«، ك��م��ا غ��ي��ره��ا م��ن ش��رك��ات 
 ع��دم 

ّ
وم��ؤس��س��ات »ال���س���وق ال���ح���رّة«، أن

المضي في خيار الخصخصة هو بهدف 
اس����ت����م����رار ت��م��ت��ع ال���ح���ك���وم���ة ب����إي����رادات 
دس��م��ة م��ن ال��ق��ط��اع؛ فقد بلغت إي���رادات 
ال��ش��رك��ت�ين الم��ش��غ��ل��ت�ين ل��ق��ط��اع ال��خ��ل��وي 
1.6 مليار دولار في عام 2011، حُوّل 1.4 
ليُشكّل  الخزينة  إلى  مليار دولار منها 
– مع إي��رادات قطاع الاتصالات الأخرى 
– 40% من الإيرادات العامّة الإجمالية. 

التقنية، هناك  وإضافة إلى الانتقادات 
ان��ت��ق��ادات س��ي��اس��ي��ة أي��ض��اً، ع��بّ��ر عنها 
ال���ن���ائ���ب غ�����ازي ي���وس���ف، ال�����ذي ق����ال إن 
للتيار  ه��ي محمية  الات��ص��الات  »وزارة 
ال����وط����ن����ي ال����ح����ر )ال���������ذي ي���ن���ت���م���ي إل���ي���ه 
ال��وزي��ر ص��ح��ن��اوي( ول��ح��زب ال��ل��ه« وأن 
رؤي�����ة ص���ح���ن���اوي ل��ل��ق��ط��اع ه���ي ب��ه��دف 

»ال��س��ي��ط��رة ع��ل��ى ك��ام��ل م��ف��اص��ل ق��ط��اع 
الخلوي«. 

ب��ان��ت��ظ��ار أن ت��س��ت��ق��رّ ال��ح��ك��وم��ة ح��ول 
مصير أحد أهمّ الأص��ول التي تملكها، 
م����ن الم���ف���ت���رض أن ت��ع��م��د ال���������وزارة إل���ى 
ج��ردة حساب مع الشركتين المشغلتين 
 »Touch« ح��ال��ي��اً،  ال��خ��ل��وي  ل��رخ��ص��ت��ي 
و»Alfa«، بناءً على الشروط المنصوص 
ع���ل���ي���ه���ا ف������ي ال����ع����ق����د الم������وق������ع م���ع���ه���م���ا، 
تحضيراً لشفافية أكبر في القطاع حين 

ينتقل ربما إلى وضعية جديدة. 
ف���ال���وزي���ر ك����ان ق���د أكّ�����د ف���ي م��ق��اب��ل��ة مع 
�����ه س��ي��ف��رض على 

ّ
»الأخ����ب����ار« أخ���ي���راً أن

���ل ب��ح��س��م 
ّ
ال���ش���رك���ت�ي�ن ع����ق����وب����ات ت���ت���م���ث

إي���رادات معينة مرتبطة بتشغيل  على 
 اس���ت���ق���رار 

ّ
أن ك����ذل����ك أوض�������ح  ال����ق����ط����اع. 

القطاع من منظور نوعية الخدمة التي 
ق في ربيع عام 2013. 

ّ
يُقدّمها سيتحق

 »Alfa« »Mic1« شركة  ل رخصة 
ّ
وتشغ

ال���ت���اب���ع���ة ل���ش���رك���ة »أوراس��������ك��������وم«، أم���ا 
ال��ت��اب��ع��ة   »Touch« ��ل��ه��ا 

ّ
ف��ت��ش��غ  »Mic2«
لشركة »زين«. 

م���ا ي��ه��مّ الم��س��ت��ه��ل��ك�ين ف���ي ه���ذه الم��رح��ل��ة 
م��ج��م��وع��ة م���ن ال���ت���س���اؤلات ال��ت��ي ج��رى 
الماضية،  الم��رح��ل��ة  إليها خ�الل  ال��ت��ط��رّق 
��ه��ا ت��ح��ت��اج ع�الج��اً م��ن��ه��ا: أولًا، 

ّ
ع��ل��ى أن

ال��ج��ودة  م��ن مخطط تحسين  الان��ت��ه��اء 
)QoS( ال��ذي يُفترض أن يرفع مستوى 
بالإنترنت  الات��ص��ال  ونوعية  التخابر 
ال���ج���وال ع��ل��ى ش��ب��ك��ت��ي ال��ج��ي��ل ال��ث��ان��ي 
ال���ش���ب���ك���ة   

ّ
أن وخ����ص����وص����اً  وال�����ث�����ال�����ث، 

الأحدث، »3G«ـ، تحتاج إلى تعزيز عدد 
الهوائيات وأجهزة التقوية. ثانياً، بعد 
وصول عدد المشتركين بخدمة الإنترنت 
الجوال )3G Data( إلى مستوى مرتفع 
م��ش��ت��رك��ي الخلوي  م��ن  ت��ق��ري��ب��اً   %32 –
ي��ت��م��ت��ع��ون ب���خ���دم���ة إن���ت���رن���ت – ي��ج��ب 
إطلاق البحث في كيفية خفض أسعار 
كلفة العروض المقدّمة. وخفض أسعار 

الاتصالات عموماً 

قدّم وزير الاتصالات نقولا 
صحناوي أخيراً عرضاً خاصاً 
عن رؤيته لمستقبل قطاع 

الخلويّ للرؤساء الثلاثة، 
تمهيداً لمرحلة ما بعد 

انتهاء عقد التشغيل 
ع مع الشركتين 

ّ
الموق

لتين في أوّل شباط 
ّ

المشغ
المقبل

بانتظار أن تستقرّ 
الحكومة بشأن مصير 
أحد أهمّ أصولها يجب 
إجراء جردة حساب مع 

الشركتين 

ما يهمّ المستهلكين 
حالياً الانتهاء من 

مخطط الجودة 
وخفض أسعار الاتصالات 

والإنترنت 

كيف سيُقابل اقتراح نقولا صحناوي في مجلس الوزراء؟ )هيثم الموسوي(
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